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. ' .  4,.  Lo? recu~sas::i'eaiperado8 :pqr:.s$guro:de. !ida $e. ~istcibWido.res Y venta:. 
; . Directs(cuand~se $re.sentan);no ingce$an a laCajqCiene@; son recibidos PO! 

.i . la;C: C~rolina::~drian~.~;ujrre; Vaf l~s, i .J .da~deCr~i fo ,  y ,Cobrapiar qutsn 
. :.custodia~,lo,~.recurS~~~ 4ueIlee e jt~egajel pers6~I .ads~rif~~~su/~$i$a;:~In . . .  contar 

. . . .  con l a : a ~ o r l z a ~ l 6 n . ~ p ~ a p ~ ~ e l l o :  . . . .  :, ::: ..;: .!:: . . . . . . .  .,y.:. 

- .......... 

1 .  Leche, su co6niiiiy ~ecupera&n de  arter re" 

. . .  
. . 
. . . .  . -7 .  : ~ $ t 3 i , i ~ c e i ~  v e i i f l a i i ~ f o n ~ @ e r h < { ~ i t e  que se ~uentecpn  medidas de 
: ' '  prote~i6n:q~e'garanticen en forma adecuada las ~ n d l c i o ~ s ,  deseguridad 

de la Caja General.' .' . , . . . . . 
. . . . . . .  : . .  . . .  . . . .  <:. 1 . . . . . . .  . . ,  : . . .  . . .  . . . . . . .  

.: ..:.y.i:: :.R~¡~@~$l:p$&$$ ~ ~ ~ ~ r l t ó ~ ~ . ~ ! , ~ ~ e r i f r o . d ~ , ~ b ~ j $ ~ q ~ ~ ~ .  cuando se trate de . . 
..:. .i:,:;; ~ ~ b ~ ~ ~ z ~ ~ : e i i a ~ b m ~ r . e s ~ ~ ~ ~ h ~ ~ ~ $ : l ~ ~ ~ ~ ~ ~ . e ~ . l a ~ ~ f l ~ ~ n a . ~ ~ ~ . e , ~ ~ e l . p ~ ~ o n a l  que.. 
...~:...'::..;r&~i~i~:<i~g: . . . . . . .  . i@ur$65:.debef& $r&d&ir; a , . g a g @ ~ j ~ g ~ ~ ~ g e : : i ~ m e ~ o  en, la. . . 

cuenta. de ctiequ+s.i:es@blsci!a::a :.nombk .de,Liconsa ..que Se le heya.: . ' 

. .  . . . . . . . .  .~inOicado,. deblecgo+ntpgaras~jefe:jn,mediaR laflcha qriglnal del depósito 
' '. ; .kaiiz.~do,~,unJánto f&Ci~?de,@ago,enfregadoal. ~sMbuidor:Mekantil o . . 
: , ~ ,  .:. l.:l .. .:..j . .  .. c1,iente;: i~iif4mie:?a l o  que .se' sefl$la, e n  las( Poflticas, :Llneamientos y . .  . . . .  . ., 
. . . . .  . ;: . :~cac.edj,mleis .para .la'pyjeriiciofi de: lo$ Contratos.de Vent2.de Leche, su 

Co~ranza'yRecup'eracl6n . . .  de Cartéra. . . . . . . .  . . .  
. . . . . .  . . . . . .  

5; mstrumentarse un controc sobre la utlizacón de los nurneros y fecnas ae los 
recibos cuidando sd oponunlaad y aingwencia-m. las fecnas de entrega de 
los recursos a la caja general y las fechas en'ks que se depositan en las 
inst txlones binyrias. En caso de desfases en los depósitos proceder al 

l 
cobro de Intereses conio'rne a la normaliv.dad vigente. 



. incumpiiendo con las ~olltlcas; . Lineamientos 'y, Procedimientos. para, la . . ' : ;.LO, (ñgreiOs &pt$dos en ~ ~ ~ a j a . ~ e ~ e r a l ~ , d e b e r d h  depositaitarie a más tardar 
Operación de !QS Contratosde Venta de Leche., su C0tiranza.Y RecuperaciW . e l  día hábil siguientea SU recebción:eg iig? cuenfas bancarias ,de Liconsa, 

. . . . de iaCartera, que a la letra dice: . . . . . . .  . : ' .designadag y/o ,iut6ri;adas p9r:elAa. Su,bdiieo@r.(a) deTes.orer1a General, 
. . . . . . . . .  

. 4  .s. LOS ingreso? captados en le. Caja.Gene~l, debeWn deoosifer~ a mas fa& 
$ ~ n d o  pespdhsabilitJad :de &,%ijgenjntede Administración  finanzas en 
Centros de Trabajo vigilar ques.e.cumpla con esta dispo?ición, . , 

. " e, dfa')rábjl sjs"iejjteg su eceoomn enlas cuenfas :bknc&as'de' Llmnse. ; . . 
. ' designadas ~/0:iuto~za~aspor e f f l a : S u b d ~  Tesonsría :G%rab 

J. El. titular del' &t[o, de:tcabajo .debera8igiia> fiediante.iscfio ai..personal ? .  resmnsa iiMed.deVde: !aSub@nte.de Aa'mlnlstraciQn y Finanzas. ennCentros. , . ,, 

. . . . . .  . . . .  . '  cumpla conesta dispsposic@n:. : i - . -. .,:. .: , .aútorizacfo,.pa.p . . laventa Direbe a1as~personas:benefi~ar~os. 8el Programa . - 
. . . .  . .  .~ . . . . . .  . . .  . . : . .  ........ . . 

de Abasto Social . . ~. . ... 
1 6 .  ~i rec1boque,s~ utiliza pae insr$$~s:del ceito.de irabajopol,\/enta Dlrecta , : . . ,  . . . 

. . . . . . . . . . . . .  . . . . . . .  ., , . 
. '  no cuentacon lasca~cterlstí~+?s sefíaladas en:lan:oim$tivlbad;'~aim~~~end~ 

, . . ~ ¿ ~ ~ , j j ~ ? t ~ ~  l~sivsntas: djrectascon d e  Distribución firmadas por el 
con (as Pollt i~s,: Cineamientos y Procedimientos ~ara.'la.~?.Pe!?~i~n' de los .:personai que rec(b[c>,el producto para la direda. . .  . . . .  . . . . .  

. . . . . . . .  . . .  . . . .  
Cnntratna dn Venta d& Leche. su Cobranza v RecuverBa6n de. Cartera Y 10s . . . . . . .  . . .  ,,.:. . I. . . .  . . . . .  . . . . .......-...-... - .  ..< . . . .  . . . . . . . . . . .  . . . . .  . . 1 anexos. que a la letra dice: : 1. ' : l o .  C&~wi~a;'.oue in&&'blem&te, :s~.:~&&&$~ tjlen.co&elio de "PAGADO" los 1 . . .  . . . . . . . .  . . . . . . . .  . : - - - ~ ~ ~ ~  ; , ~  

. . 
. . . .  . . - ~6~probint~~p.~gadiis.:F:edi&le ql::~@nd+~evolvente y s.eindique la facha 

.. .  .. .,:.en . . la .qu'e se.efé~,el@ago., ... : . . . .  .. . . . . . . . .  . . 
. . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . .  . . . .  . . . . .  . . . . . .  I .  . . : ,;. ,: : , .: 

. , +  1.1: -Rea]jm . l&$& i~ tu~ '~de  & ~ m ~ ~ l < c ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n d o ~ é v ó ~ ~ n ~ c u a n d o  u haya 
: t. . . .  .&jercido. el 50% '.(cineu&lta :.por ciento) ;: apmxlmada~ente , del monto . . 

. . .  
. . . . . ,  . . . ; 'asignado: . ' . . . .  . 
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Area'Aud&d&: Pr6gra*a'* '$tici?,Ehih"ahüa.. ': : :: I -  ~ l&dd+prp~rama"~ desclipci& d6:la Auditorla: ' ' . . ' . . . 

. . . . . . .  . ., . . . . .  .. ~ . . . i . 8.1::O:. "Unidades íidmlnisfhfiva6; s~cukales, .raglonaled, delegaciones:y pmgramas, . . . . . . . .  , . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . I institucionale.s" : . . . .  . . .  . . . . . . .  . . . .  . . . . . .  . . .  . . . . . . . . . .  . . . . . .  . .  . . ::Ok&wP&on . . . .  
. . .  I . ,_\ 

. . 
. . . . .  . . ' . ~ e ~ . a m e n ~ ~ c i c n e ~  ., ' . . . .  .. . . . ~ ,L ~- ~- - - - - - -~ 

~ - -  

venta directa,. ~~ , . . .  . . .  , . . .  . . .  . . .  - - ~. . . . . .  . . 
. - - - c ) - g p d E  . . . . . . . . .  Centro de frabaio. . '. , . . . . ~ :  :~~:se.~dor:~.úb!ico. ?ut$aa@:retlgrá 1;s cheques de:ia Caja General; 

:::.d,e@endo:,:fi~.~a?,. be: reabido'.,en'.:un.,fanto: de:, la::pb!iza cheque y se .......... 
8. :Los p a ~ a r é s : ~ u ~ ~ s o p ~ ~ ~ ~ l . o s ~ ~ ~ d ~ ü ~ ~ s : ~ . d e  . , ~ i s t ~ ~ , u i d o ~ ~ , ,  se lnkgmn ,en lo& .. : . ' d.es~!~@iParae.ntreBarl~S ~, a los.:J.efes de: los~Gen~ros,di'A~.opio. . " 

" . . . . . .  . . . .  . 6ipedientes de cumtaspoc cabra~~biend6.eitatbqoja.cu$todis<dela caja. ;>:. . J . . .  , . 

. . ~enerai. Adec,&,noe&~.rel.~@6ndd6$ por hamero de:lb@h6ila;. nfibrci:dei~': .:: ,., ::, .-.:.:i:5,,~~;k,~i~ir~ios,cheques; ,;. ;,í~ib~~~+;yCb;~;+i~,,.i-. .el :'i:..', Jefe y:;.;, d.el :~entro,..de ............................ ~ w p i n  :s&crib¡rh ; . . .  . caria . de ,-; . . 
distribuidor,:monto, fecha y s i  corresponden a:iectiii deiPmgrami:.de.Abasto . : i. ::, ; j; : .> ,:,~,::,.... : ; . :: :;.. . ..., ... ... . . :  ,::.:,, . . . . . . .  

.: , 
, . . . . .  

Sociaal o.GomerciaJ; i~cumpli.e~do:<on lo',~tab18~dO:en las Po&icas para la 2 . :  ;c.:;. :.:.r.~:ic;~.::.i-.; .. : ,  . . . .  ; . . .  ~..:.:.i::.~: .. " . ........ 
. ,: :. Al,.e@~fúa~,bi : P , ~ g o ~ ' : e l ~ ~ e f e , ' ~ e l ~ ~ e h ~ ~ : . ~ ~ o p ~ ~ , ~ ~ ~ i f i f ~ r d : ~ ~ b e n r j o ,  .., .. 

. .  Operacl6nde !a Caja'General :en.'Oficina :Cenfral;.:Centrr>s d'ejrabajo y :  .: ':. 
Departamentos d~;~per~$~n<~:p:@rhi~ri~s y a<Qp&r&ones Froderitas, e" ,:, . .  ' : ' .  '.'exhiba . b  .. s . ' , >  identifiaiión ... aflcjal. (credencialde:eie~t'or o:P&aporte "fg&nte), y 
la que seest~blece:. ........ : .: . . . .  . . .  ,a tendra:la:fi~a'darecibldo.eh:un tanto7de.lap61iza:.&eq~.e; . . :. ,. .:, ' : . . .  : . . . .  . . . . -  . . . /  i . ,  . . ':. . . 

RESGUARDO Y CUS?ODIA D~L~OCUMENTOS . . , 
8.1. :El48 rssponsable de. la  Caia General nodr8. mantener en resouaido, . . -El Jefe del centro.de Acopio, ~$iegará. al iervid{Cp~b~i~o ;esponsable de ' ' 

documentos gue ~ a r  su valor e lm~ortancla pem /le empresa se c.msidire . . la entrega. de. los. cheques,,. 6!. tanto. US. la ' p6 l i i t c~eque :debidamente. . 
necesario manteneren~luoerseaum. : . . . .  '!< : ' suscrlta;porei beneficiacio;..hacie+ constar, l&nt(aga enlacaria que se 
8.2. Cua/quier.dreadala.~mpresa que feoga niesl+d de envlar a la c i j a  ' . , . . .  " . ,:suscribióciiendorécibi6 los.cheques. . : . . , , : . . . . 

i .  . i : . s .  . , , .  :, .. ,.. . . 
. . . . .  . . . . . .  . . . .  . . . . .  ...... Geneml do~umentac/$~~:pa@ .. .SU 'n>sguai%, deber8 turnarla mediante. flc; , . . ., 

dnlgido día..  . /a .Su&elenfe desldg/ii!stiacm y& . ..: . ~ l j s e ~ i d o r : p ú b l i , ~  $t6rizadi e&ga@; a i a ' r e s ~ o n ~ ~ b l e  d e  ii Caja . .  
Y ave /a ..., e n  e/ cual de . d~ben3~~~hdIcar  las. oenicieristices .ur¡nd : s. ;. 

', Oeneral:ei. @ntcil.de ,]as pólizasihe~ué. , s u l i ~ & < . ~ o ~  &;&neficiana para . . 
documento oue se envla uclra su resduardo v sefide>i, 8; lacustcdla esYrn~% : ... . . . .  . infeg$rldsal:archivo respectivo. . .  .- .:. . . . . .  
-, . . . . . .  . . .  . . . . .  . . .  ,:. : 
8.3. El Breaaue remite le documenfacion.~ara reSrrueido. ea resaons&/i..d 1 . . .  . . . .  

' Fecha:d@.flma , . .: , . iiemuo ve uermanenc~e del dooumeni6 en /a ceja General hasia.e;raNm detinib'," , . . : , . . ' . . . . . . . .  . ' . . .  . . . . .  . . . .  de la misma. , .. . . . , : . .  . . .  ,. . 
. . . . .  . . .  .. , . . 

. . . . .  . . . ~  10.1.2. El Subg8reníe de Admlnistra~i6n y. Finanzas o su equivalente, . . . . 
.,. 30~de iunio de2017 . . : . " ', 

, .. 
. . .  . . . . . . . . 





. . 

1 2 . ~ ~  C. Lizbeth' ~ ~ ~ ~ ~ a ~ a  ~ i r t i i n d ~ z ,  Auxiliar ~ d ~ i n i i t ~ t i ~ a  adscrita 
Departamento de Contabilidad. no cuenta con-.cajaaj-fue@,para;lacustodia 
resguardo de la. chequera en uso.. Las chqueras.por:.u~lizar eSt&ñ en pod 
del Subgerente de Administración y Finan-s.. ,Incumpliendo . c o n  .. . 

establecido en ias.PollticiS.parala Operación de lacaja General en 0f.Gi 
Centrai, Centros.de Tiabajoy Departamentos de Olje&iciones P~I'tuariaS $ 
.Operacione+ Fronterjzas, que a laletra dice: ' . .. . 

1.4. En el Interior del ama #e la Cela Gemrtl, se,debed conter con 
fue* del tamifio adeouado a las necesidades propias de esta @a opem 
la empresa, dra e resauardo v custodia de documentos v valonis qlie'obm . . . , .  . , .  

ooderdel/dek~onsable de le Cab Generel. r---. -~ ~ ~ 

5. CONTROL Y USO DE CHEQUES 
5.l. lnveriablehentelcs c h e g w  de las ousntas bancwias esteblegidas con las . , 
instituciones de c&dito a nombre de Uoonsa, deb rán e nis ados e .. 

!PS;F< f>l.lfe ubicada Bn e i  irea de la Caja- ---  ~~~ 

re&uirdarse chequeifusm de dicha Brea. 
5.2.. s CheQuer oe las cisntas esfableddes e nombre de Limnsa, únicamenln 
pcim? mare/ers?~por /OS se~ldoms Dl)bl/cos OUB ocucen 10s s/~u:entas Duestos. 





1 . . . . 
. . . . 

i . . . . 
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. . Hojas Núms. 9 :e . . . . 
.. . . .  ; 6rraasioin%eriL ,,)e .Gm~roI. en,. . . . .  Mfirnerotle ~uditb~ia:. oari017 

.~icop~$~,:,s;~.. &:='c.v. . . ' Númem de Observación: . :. 01 . . . . . .  
. . . .  Monto ~is'&lizable: . .  $12'170.4 : . . .  . . 

: Monto Fiscaiizado: ,$12'170.4 
Monto por.Aciarar: $1 0'883.4 . , , . . . . . . . . . .  
Monto. por Recuperar:. e $0.0 . ' 

. . . . .  MR . . 
. . . . . . .  . . . .  , . . . ~ iesao: 

. . .  
. : .. . . 

.: ... . . .  . . 
> 

. .  
. . 

3.. . . 
.. LIC.ONSA,S;A; de C.V. - .  1 Sector: I..Desarro!i6Social; . ..Clave: 020143.: Ente: . . 

. . .  :: Clave:de .pqgrama,y destripción dela Auditoria: 
' . ., 

. . . . 

,&a ~uditada: . programa.de Atbastodoeial Chihuahria . . . , . institudonales"' . . . . .  
' 8;i:O.:.Vnid~ides Admlnismivas, sucursales, regionales, delegaciones y programas 

. . .  . . 
. . . .  . . .. . . , , 

- - . . --2-~~2 ~ b ~ ~ ~ ~ ~ , ó ~  . , -I .. - .~ -~ Recamanndaciom@~~ - 
. . . . . . . . .  . . . . .  . . .  

. , 

. . . . , . 

. . .  . . . .  . . 
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